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Bonjour à tous et toutes,

Voici la version préliminaire du programme du Congrès 2009 de l’ACRI.

L’appel de communications autour du thème « Que devient le travail ? » a suscité
beaucoup d’intérêt de votre part. Vous serez à même de constater que le congrès de
l’ACRI permet la réunion de chercheur.e.s et de praticien.e.s qui sont à même d’éclairer
les acteurs sociaux et la population au sujet des enjeux clés qui concernent la
transformation du travail et des rapports sociaux de travail.

À noter deux innovations sont apportées cette année dans l’organisation du Congrès, avec
l’espoir qu’elles seront reprises les prochaines années. Il y a d’abord une séance de
présentation par affiches et aussi une série de conférences organisées par et pour les
professionnel.le.s des relations industrielles. Les personnes inscrites au Congrès de cette
année ont également accès à deux activités gratuites.  La première est une conférence qui
se tiendra le jeudi 17h30 sur l’histoire du syndicalisme en Outaouais, berceau de la
création en 1921 à Hull de la CTCC, l’ancêtre de l’actuelle CSN.  La seconde est une
conférence organisée conjointement avec la Société québécoise de psychologie du travail
et des organisations – section Outaouais de Pierre Collerette, sur la gestion du
changement (vendredi pm).

Au total, à cette date-ci, il y a 155 conférences scientifiques et 30 conférences
professionnelles prévues.  Nous demandons aux personnes qui présentent une conférence
de vérifier une dernière fois les informations qui les concernent et, autant que possible de
nous proposer une traduction de leur titre de conférence dans l’autre langue officielle en
usage à  l’ACRI. La règle à retenir est que le titre est donné en premier dans la langue
dans laquelle se fera de la communication, suivi du titre dans l’autre langue. La version
finale du programme et l’accès aux résumés des communications devrait être diffusée
d’ici à la fin du mois d’avril. Nous vous demandons également de faire la promotion de
l’événement dans vos milieux respectifs et d’inviter les collègues et étudiant.e.s à y
assister.

Guy Bellemare
Président de l’ACRI   An English Version Follows…
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CIRA / ACRI
Canadian Industrial Relations Association

L'Association canadienne des relations industrielles

Greetings;

Please find below a preliminary version of the program for the 2009 CIRA annual
conference.

The initial call letter on this year’s theme “What is happening to work” generated a great
deal of interest. As you will be able to appreciate, this forum brings together practitioners
and researchers which in turn are well positioned to influence other stakeholders on key
issues relating to the transformation of work and social interactions within the workplace.

Two innovations will be introduced as part of this year’s conference with the anticipation
that they are replicated in future conferences. The conference will feature a poster session
as well as a series of seminars organized by industrial relation professionals for their
peers. Participants registered for this year’s conference will also have the opportunity to
take part in two activities at no additional cost. The first is a conference on the history of
the union movement in the Outaouais Region, where the Catholic Workers Confederation
of Canada (CTCC), the current Confederation of National Labour Unions (CSN),
originated in the city of Hull, in 1921. The second is a joint conference organized by
CIRA and the Société québécoise de la psychologie du travail et des organisations
(Outaouais Section) by Pierre Collerette on the topic of change management (Friday
afternoon).

To date, a total of 155 scientific conferences and 30 professional conferences have been
scheduled. At this time, we are asking presenters to validate their information and to
supply us with their conference title in CIRA’s two official languages. As a reminder, the
first title should be in the language in which the conference will be delivered, followed by
the title in the second language.

Your collaboration would be appreciated in promoting this event and in inviting students
and colleagues to attend.

Thank you

Guy Bellemare
CIRA President
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Congrès annuel de l’ACRI, du 27 au 29 mai 2009
CIRA Annual Meeting, MAY 27-29 2009

 
Mercredi 27 mai/ Wednesday, May 27

 

11h00 à 14h00 – Réunion du Comité directeur / Executive Meeting

19h à 21h - Séance d’ouverture / Opening Plenary

Allocution introductive

Guy Bellemare, Responsable de l’organisation du Congrès et Président de l’ACRI /
Conference Organizer and CIRA President.

Plénière/plenary : Que devient le travail ? / What is happening to Work ?

Sylvain Schetagne (Économiste principal/ Senior Economiste CTC-CLC)
Paul-André Lapointe (Professeur, département de relations industrielles, Université
Laval)
Danièle Linhart (Directeure de recherches au Centre national de la recherche
scientifique, laboratoire Genre, travail et mobilités)

21h -23h -  Réception/ Reception
 

 
Jeudi 28 mai/ Thursday, May 28

8h30 – 10h00 : Séance 1/Session 1

1A- Président/Chairperson:

Conférencier/Speaker: Aziz Rhnima (Université de Sherbrooke)
Test d’un modèle structurel sur l’impact du soutien de la direction dans un contexte de
conflit travail-famille et de santé organisationnelle.

Conférencier/Speaker: Normand Laplante \ Romaine Malenfant \ Anne Renée Gravel
(Université du Québec en Outaouais)
La conciliation travail-grossesse : quelle est l’action syndicale dans l’application du droit
de retrait préventif de la travailleuse enceinte au Québec?
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Conférencier/Speaker: Anne Renée Gravel \ Romaine Malenfant \ Normand Laplante
(Université du Québec en Outaouais)
La conciliation travail-grossesse et travail-famille dans le secteur des services au Québec
est-elle possible?

Conférencier/Speaker: Jing Wang (University of Toronto)
Reduce Work-life conflict: the Role of participation in Decision Making

1B- Président/Chairperson:

Politiques globales de GRH-RT dans les multinationales : réponses des acteurs et des
institutions / HR-IR Global Politics in Multinationals : Actors and Institutions responses

Conférencier/Speaker: Annette Hayden (Université de Montréal)
HRM restructuring in response to the effect of globalization ”unpacking” the concept of
convergence; a two country tree sector study/

Conférencier/Speaker: Marc-Antonin Hennebert (HÉC Montréal)
L’enjeu de la régulation sociale des entreprises : une réponse syndicale multiforme

Conférencier/Speaker: Pierre-Antoine Harvey (Université de Montréal)
Les multinationales faces aux politiques publiques : tension entre concertation et conflit

Président/Chairman: Juliette Arnal, Jocelyne Barreau (Université Rennes 2)
La régulation sociale au sein des groupes  multinationaux: quel rôle pour le comité
d’entreprise européen ?

1C- Président/Chairperson: Patrice Jalette (Université de Montréal)
Séance conjointe ACRI-LERA (Labor and Employment Relations Association) sur les
programmes d’étude universitaires en RI/RH \ CIRA-LERA Joint Workshop on IR/HR
Schools Programs

David Finegold (Dean, School of Management and Labor Studies, Rutgers)

1D- Président/Chairperson:

Conférencier/Speaker: Laurie Kirouac (Université de Montréal- Université Charles de
Gaulle Lille3)\ Martine D’Amours (Université Laval)
Repenser les supports à l’individualité contemporaine : l’exemple des travailleurs
indépendants

Conférencier/Speaker: Martine D’amours (Université Laval) \ Laurie Kirouac (Université
de Montréal- Université Charles de Gaulle Lille3)
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Les transformations du travail : l’épreuve de la flexibilité et son impact sur les identités

Conférencier/Speaker: Jérôme Cihuelo (chercheur SHS)
L’expérience déstabilisante du travail en projet : l’exposition à l’insécurité socio-
productive et relationnelle

Conférencier/Speaker: Loïc Lerouge (Université Montesquieu-Borneaux IV)
Le droit du travail français à l’épreuve des « nouveaux risques »

1E-Président/Chairperson:

Conférencier/Speaker: Catherine Le Capitaine (Université Laval)
Transformation dans les milieux de travail : de nouvelles opportunités professionnelles
pour les femmes.

Conférencier/Speaker: Alan Levy (University of Regina)
Pay equity, Collective Bargain or Complaint processes: Best results.

Conférencier/Speaker: Yves Hallée (Université du Québec à Chicoutimi)
La mise en application en comité de la Loi sur l’équité salariale : coutumes ou nouvelles
règles de conduite dans la répartition du salaire? Une application du cadre
institutionnaliste pragmatique de J.R Commons.

Conférencier/Speaker: Sabrina Poirier \ André Durivage (Université du Québec en
Outaouais)
L’utilisation des tests de personnalité et la discrimination en emploi

1F- Président/Chairperson:

Conférencier/Speaker:  Judy Haiven (Saint Mary’s University)
The tripping study- Preliminary results from bar and restaurant workers in Halifax

Conférencier/Speaker: Andrew Stevens (Queen’s University)
Challenges in organizing graduate teaching assistant and teaching fellows

Conférencier/Speaker: Carla Lipsing-Mummé  (York University)
Responding Climate change: Work, Employment and Labour in a Warming World

Conférencier/Speaker: Nina Laflamme (Université Laval)
Transformations industrielles et identité ouvrière : une approche syndicale a la défense de
l’emploi dans le secteur du textile.
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1G- Séance des professionnels / Professional Track
Président/Chairman:

Conférencier/Speaker: Anne Desforges \ Anne Villeneuve (Association des centres de la
petite enfance de l’Outaouais)
L’offre regroupée de formation en Outaouais avec un organisme désigné (mandataire)

Conférencier/Speaker: Anne-Marie Larivière (Services correctionnels Canada)
Un service partagé en apprentissage

Conférencier/Speaker: Laurie-Ève Bergeron (Tribunal canadien du commerce extérieur)
Approche collaborative en RH : Une coop en RH pour avoir accès à plus de compétences
en RH dans un contexte de ressources limitées

Conférencier/Speaker: Chantal Côté (CEGEP de l’Outaouais)
Offres intégrées de formation en Outaouais

10h00 – 10h40 - Séance d’affiche /Poster Session 
Pause/Break

Séance 2/Session 2

Daniel Picard \ Martin Lauzier \ Roland Foucher (Université du Québec en Outaouais)
Que devient le travail des psychologues travaillant en milieu organisationnel ? Analyse
de la qualité métrologique d’un inventaire de compétences génériques.

Anne Renée Gravel \ Guy Bellemare \ Louise Briand (Université du Québec en
Outaouais)
Les centres de la petite enfance. Un mode de gestion féministe en transformation

Diane Des Rochers (Canadian Border Service Agency) \ Martin Lauzier  (Université du
Québec en Outaouais)
Trainee réaction - What is their added value? Observation from a practitioner/ scientist
standpoint

Johanna Weststar (Saint Mary’s University)
What is Happening to Our Work? Take Some Time to Think About Your Job in
Academia

Amélie Champagne \ Romaine Malenfant (Université du Québec en Outaouais)
Dynamique de la réussite de la réinsertion professionnelle suite à un arrêt de travail pour
problème de santé mentale chez les travailleurs sociaux du secteur parapublic.
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Bob Barnetson (Centre for Work and Community Studies, Athabasca University)
Narratives Justifying Unregulated Child Labour in Alberta Agriculture

Jean-François Tremblay (Université du Québec en Outaouais)
Strategic Negotiations in the Manufacturing Sector

Valérie Toussaint (Department of National Defence (DND) \ Martin Lauzier \  Murielle
Laberge (Université du Québec en Outaouais)
Impact of Self-Determined Motivation and Affective Commitment on Intention to Stay:
A Study within the Military

10:40h – 12h10 - Séance 3/Session 3

3A- Président/Chairperson: Claude Rioux
La crise dans les établissements du secteur manufacturier canadien/
The crisis in Canadian manufacturing establishments

Conférencier/Speaker: Martine Poulin (Université de Montréal)
Les protections sociales des travailleurs au Québec dans le cas des licenciements
collectifs

Conférencier/Speaker: Daniel Prud’homme (Université Laval)
Sécuriser les travailleurs dans le contexte de licenciements collectifs : est-ce possible ?
Examen de certaines expériences étrangères

Conférencier/Speaker: Patrice Jalette \ Natacha Prudent (Université de Montréal)
 Nature et ampleur de la restructuration dans les établissements du secteur manufacturier
québécois 2003-2008

Conférencier/Speaker: Robert Hickey (Queen’s University)
Patterns of Restructuring in Ontario Manufacturing Sector

3B- Président/Chairpeson:

Conférencier/Speaker: Marie-France Waxin (American University of Sharjah) \ Thierry
Wils \ Christiane Labelle (Université du Québec en Outaouais)
Évaluation de la validité d’un inventaire de valeurs au travail.

Conférencier/Speaker: Thierry Wils (Université du Québec en Outaouais) \ Laura Wils
(HEC) \ Michel Wils (Université Laval)
La méthodologie innovatrice des réseaux de neurone est-elle supérieure aux
méthodologies traditionnelles? Le cas de la structuration des valeurs de carrière.
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Conférencier/Speaker: Marie-Ève Dufour (Université de Sherbrooke) \ Tania Saba
(Université de Montréal)
Rupture des conditions d’emploi et expression des employés : Les valeurs individuelles et
organisationnelles ont-elles un rôle à jouer?

Conférencier/Speaker: Lionel Dionne (IPFPC/PIPSC)
Satisfaire les employés de la génération Y

3C- Président/Chairperson:
A Rich Spectrum of Representation

Conférencier/Speaker: Shelagh Cambell (Saint Mary’s University)
Interest representation among professionals: multiple forms of worker association

Conférencier/Speaker: Larry Haiven (Saint Mary’s University)
The Clash of Two Models of Work Organisation in the Cultural Industries: Toronto Live
Theatre Union Confront the Entertainment Factory

Conférencier/Speaker: Marie-Josée Legault (Téluq-UQAM)
Video Game Developers, Working Conditions and Strategies to Cope With Risks

Conférencier/Speaker: Loch Brown (Simon Fraser University)
Local Association, the State and the International Tourism Industry in The Gambia

3D- Président/Chairperson: Guylaine Vallée (Université de Montréal)

Conférencier/Speaker: Dalia Gesualdi-Fecteau (Commission des normes du travail)
Fragmentation de l’entreprise et identification de l’employeur : où est Charlie ?

Conférencier/Speaker: Louise Boivin (Université de Montréal)
(Re)dévalorisation sexuée des emplois dans les services d’aide à domicile au Québec

Conférencier/Speaker: Laurence-Léa Fontaine (Université du Québec à Montréal)
L’encadrement conventionnel du travail temporaire : le modèle français

Conférencier/Speaker: Véronique De Tonnancour, Guylaine Vallée (Université de
Montréal)
Les relations de travail tripartites et l’application des normes minimales du travail : Une
analyse du contenu et du cheminement des plaintes déposées par les salariés d’agences de
location de personnel auprès de la Commission des normes du travail.
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3E- Président/Chairperson:

Conférencier/Speaker: Catherine Mattice (Mattice Consulting) / Brian H. Spitzberg (San
Diego State Univesity)
Why bullying Happens at Work ?

Conférencier/Speaker: Sandrine Guyot (Paris X Nanterre)
Faire face à la violence ordinaire : le métier de receveur d’autoroute en quête de soutien

Conférencier/Speaker: Dale Spencer \ Alan Hall (Carleton University)
The Emotional Experience of Charismatic leadership, Paternalism and Favouritism:
Anxiety, Resentment and Indignation in a Non-Union parts supplier firm

Conférencier/Speaker: Denis Harrisson (Université du Québec a Montréal)
Les réseaux d’entraide : une pratique de solidarité à la source du renouveau syndical

3F- Président/Chairperson:

Conférencier/Speaker: Kelly Williams-Whitt (University of Lethbridge)
Who files duty of fair representation complaint and why?

Conférencier/Speaker: Jim Grant (Acadia University) \ Terry H. Wagar (Saint Mary’s
University)
Workplace justice: an examination of employee dismissal in the views of the courts and
human resources practitioners

Conférencier/Speaker: Aine Leadbetter \ Kerry Preibisch \ Charlotte Yates (McMaster
University)
Examining Immigrant Inclusion in Rural Ontario

3G- Séance des professionnels / Professional Track
Président/Chairperson:

Conférencier/Speaker: Michèle Kérisit \ Claude Yvette Akoun (Université d’Ottawa et
Association des femmes inmmigrantes de l’Outaouais)

Conférencier/Speaker: Francine D’Ortun \ Patricia Dostie (Université du Québec en
Outaouais)
La piste de la formation continue comme stratégie de gestion interculturelle : l’exemple
de l’Association pour l’intégration sociale d’Ottawa

Conférencier/Speaker: Marie-Thérèse Chicha (Université de Montréal) \ Éric Charest
(École Nationale d’Administration Publique)
De l’accès à l’égalité à la gestion de la diversité : une nouvelle orientation stratégique pur
les entreprises québécoises ?
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Conférencier/Speaker: Robert Mayrand (Service Intégration, Travail Outaouais)
L’intégration des personnes immigrantes en milieu de travail

3H- Séance des professionnels / Professional Track
Président/Chairperson:

Conférencier/Speaker: Claire Forget (Agence de revenu du Canada)
Le conflit au journal de Québec : quelques questions

Conférencier/Speaker: Jean-Noël Grenier (Université Laval)
La restructuration du secteur public : la fin de l’employeur-modèle ?

Conférencier/Speaker: Diane Gagné (Université de Montréal) \ Éric Charest (École
Nationale d’Administration Publique)
Le mouvement syndical québécois et le droit à l’égalité : la difficile (ré)conciliation entre
droit collectif et droit individuel ?

Conférencier/Speaker: Frédéric Hanin (Université Laval)
La financiarisation de l’économie et les régimes de retraite

12h10 -13h40 – Diner \ Lunch

13h10 - Conférence commémorative H.D. Woods \ H.D. Woods Memorial Lecture

Lance Compa (Cornell ILR School) : Wagner, Taft-Hartley, and Employee Free Choice
Act: The Battle over Labour Law Reform in the Obama Administration and Congress

13h40 -15h20 - Séance 4 \ Session 4

4A-Président/Chairperson: Éric Pineault (Université du Québec à Montréal)
La stratégie d’entreprise : enjeux pour le travail et l’emploi : les approches analytiques.

Conférencier/Speaker: Ludmila Striukova (University College, London)
Organisation of labour in open innovation : from open innovation to open Workforce

Conférencier/Speaker: Tristan Auvrey (Université Toulouse 1, LEREPS)
Pouvoir autour de la décision stratégique du conseil d’administration : gouvernance
managériale ou actionnariale ? Le cas des sociétés françaises cotées de 1997 à 2006

Conférencier/Speaker: François L’Italien (Université Laval)
La main visible des money managers. Les logiques de restructuration financière de la
grande corporation
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Conférencier/Speaker: Frédéric Hanin (Université Laval)
 La stratégie d’entreprise : un cadre d’analyse institutionnaliste

Suite / Continuation : Séance 5A \ Session 5A

4B-Chairperson/ Animateur:

Conférencier/Speaker: Chris Hurl (Carleton University)
Defetishizing Industrial Legality: The Contentious Nature of the ‘Political’ in Public
Sector Struggles

Conférencier/Speaker: Anthony Gould \ Martine D’Amours (Université Laval)
The Fourth Dimension of the Employment Relationship

Conférencier/Speaker: Mélanie Dufour Poirier (Université du Québec en Outaouais)
\ Mélanie Laroche (Université de Montréal)
Analyse de l’action collective : au carrefour d’une réflexion utilitaire et solidaire

Conférencier/Speaker: Noémie Delisle \ Sid Ahmed Soussi (Université du Québec à
Montréal)
Conflit de travail et rapport salarial au Québec : tendance contemporaines

Conférencier/Speaker: Ronan Hério (Université du Québec en Outaouais)
Des innovations organisationnelles à la structuration des institutions : apports de la
théorie de la structuration à une ontologie marxiste des relations industrielles.

4C-Chairperson/ Animateur: Tony Giles (Labour Program, HRSDC)
Collective Bargaining as a Canadian Constitutional Right : The Current State of Play

Conférencier/Speaker: Roy J. Adams, (McMaster University)
Conférencier/Speaker: Steve Barrett (Sack, Glodblatt and Mitchell)
Conférencier/Speaker: Andrea Zwack (Heenan-Blaikie)
Conférencier/Speaker:  (Coalition for WorkersHuman Rights)

4D- Chairperson/ Animateur:

Conférencier/Speaker: Marie-Thérèse Chicha  \ Carole Tremblay (Université de
Montréal)
Étude de cas sur la déclassification des immigrantes scientifiques au Québec

Conférencier/Speaker: James Chowhan (McMaster University)
Immigrants, Promotion and Job satisfaction

Conférencier/Speaker: Haman Yap Cukler Holmes \ I.U. Zytonoglu \ G. Cooke (Ryerson
University)
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Perceptions of Career Satisfaction among the ABCS- Aboriginal, Black, Chinese & south
Asian employees in Corporate Canada

Conférencier/Speaker: Paola Passuni (Université de Montréal)
Participation des immigrants à la formation liée à un emploi

4E- Président / Chairperson:

Conférencier/Speaker: Sandrine Guyot \ Philippe Haik (EDF recherche et
développement)
Transformation des modes de gestion des arrêts de production pour maintenance :
impacts humains et socio-organisationnels sur les individus et les collectifs de travail
dans les centrales nucléaires françaises

Conférencier/Speaker: Stephen J.Havlovic / David McLain / Lauren Enright (SUNY
institute of technology)
Reducing Large Truck Fatalities and Injuries in the U.S and Canada: A Longitudinal
Analysis

Conférencier/Speaker: Dianna Dempsey (University of Alberta)
Resilience in the Workplace

Julie Dextras-Gauthier \ Alain Marchand \ Victor Haines (Université de Montréal)
Culture organisationnelle et santé mentale

4F- Président / Chairperson:

Conférencier/Speaker: Mariline Comeau-Vallée \ Denis Harrisson (Université du Québec
à Montréal)
La gestion des ressources humaines en économie sociale

Conférencier/Speaker: Loïc Trabut (Écoles des Hautes Études en Sciences Sociales)
Enjeux et réalités de la professionnalisation dans le secteur de l’aide à domicile en France

Conférencier/Speaker: Émilie Gagné (Université Laval)
La restructuration des services et des emplois au Ministère de l’emploi et de la solidarité
sociale

Conférencier/Speaker: Anne Gillet (Conservatoire national des Arts et Métiers)
Les transformations professionnelles des superviseurs (contremaître - agent de maitrise)
Une comparaison France-Québec
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4G- Séance des professionnels / Professional Track
Président/Chairman:

Conférencier/Speaker: Daniel Archambault (Management Design)
L’anti-leadership

Conférencier/Speaker: Roy Webster (Leadership Dynamics)
Pourquoi le coaching devient-il si populaire ?

Conférencier/Speaker: Jean-Raymond Bonin (Consultant)
Coaching des nouveaux gestionnaires

Conférencier/Speaker: Yaniv M. Benzimra, Yannick Mailloux (Y2, Société de
psychologie industrielle)
L’utilisation des tests psychologiques pour des mandats de sélection

Conférencier/Speaker: Chantal Côté (CEGEP de l’Outaouais)
Les compétences essentielles pour la relève établies par les chambres de commerce du
Canada en collaboration avec les institutions d’enseignement

15:20 -15:40 : Pause/Break

15h40 -17h10 : Séance 5 \ Session 5

5A- Président / Chairperson: Frédéric Hanin (Université Laval)
La stratégie d’entreprise : enjeux pour le travail et l’emploi. Études de cas

Conférencier/Speaker: Thierry Rayna (London Metropolitain Business School)
Engineering VS. Craftsmanship : Innovation in the Electric Guitar Industry (1945-1984)

Conférencier/Speaker: Rémi Brouté (IDHE Cachan)
Comment les restructurations prennent-elles forme en France sous la République
gaullienne, au tournant des années soixante?

Conférencier/Speaker: Étienne Cantin (Université Laval)
Déclin industriel relatif, stagnation et montée de l’entreprise industrielles néolibérale :
stratégies d’entreprises et déterminants politico-économiques des ‘nouvelles’ relations du
travail dans le secteur manufacturier des États-Unis, c. 1968-2008

Conférencier/Speaker: Pier-Luc Bilodeau (Université Laval)
Guerre et paix industrielle au Saguenay – Lac-Saint-Jean : trente ans de relations du
travail chez Alcan.
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5B- Président / Chairperson

Conférencier/Speaker: Igor Volkov (Université du Québec en Outaouais)
Le rôle des facteurs contextuels lors du transfert des connaissances / pratiques RH au sein
des firmes multinationales

Conférencier/Speaker: Wolsworth ()
Union Status, Human Resources Management Policies and product Innovation: Panel
Date Evidence from Canada

Conférencier/Speaker: Magdalena Mika \ Roland Foucher (Université du Québec en
Outaouais)
Facteurs de succès dans les projets de changement

Conférencier/Speaker: Thierry Wils \ Christiane Labelle (Université du Québec en
Outaouais) Philippe Boivin (Consultant)
L’enseignement de la  E-gestion des ressources humaines au Québec

5C- Président / Chairperson

Conférencier/Speaker: Rupa Banerjee (Ryerson University) \ Baron Y Lee (University of
Toronto)
Decreasing the Visible Minority Recent Immigrant Earnings Gap: The impact of
Canadian Workplace Training and Educational Credential Attainment

Conférencier/Speaker: Danielle K. Lamb (University of Toronto)
Canadian Aboriginal Wage Differentials over Time

Conférencier/Speaker: Kamel Béji (Université Laval)
Réseaux sociaux et intégration socioprofessionnelles des immigrants au Québec

Conférencier/Speaker: Karine Bellemare (Université de Montréal)
La situation des travailleuses immigrantes hautement qualifiées membres des minorités
visibles au Québec

5D- Président / Chairperson-

Conférencier/Speaker: Johanna Weststar (Saint Mary’s University)
Do occupational Communities Foster Xenophobia among Video game Developers ?

Conférencier/Speaker: Shelagh Cambell (Saint Mary’s University)
Different way professionals organize at work. The case of vidéo game developers

Conférencier/Speaker: Suzy Canivenc (Université de Haute Bretagne)
Les limites des nouvelles formes organisationnelles et des pratiques alternatives
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Conférencier/Speaker: I.U. Zeytinoglu \ G. Yilmaz \ A.Keser \ A.Ozsoy (Mc Master
University) \ Kocaeli University, Turkey)
Stress, Pay and Promotion Satisfaction Among Bank’ Call Centre Workers. The Case of
Workers in Turkey

5E- Président / Chairperson

Conférencier/Speaker: François Bolduc (Université de Montréal)
Impact des mesures liées à la mise en oeuvre des lois 25 et 30 sur les gestionnaires du
réseau de la santé et des services sociaux du Québec ainsi que sur les relations qu’ils
entretiennent avec les employés sous leur supervision et les représentants syndicaux

Conférencier/Speaker: Patrice Laroche (Nancy University) / Heidi Wechtler (Université
Paris 1 Panthéon-Sorbonne)
Do Unions and Collective Bargaining Affect Workplace performance in France?
Evidence From the 2004 Response Survey

Conférencier/Speaker: Wendy R. Caroll (University of Prince Edward Island)\ Terry H.
Wagar (Saint Marys University)
Comparing Union and Non-union Status: Initial Finding from Canadian Contact Centres

Conférencier/Speaker: Dionne Pohler \ Andrew Luchak (University of Alberta)
Trust and Contract in the Employment Relationship

5F- Président / Chairperson : Hassan Yussuff (Canadian Labour Congress)
The role of Academic Unions

Conférencier/Speaker: James Turk (Canadian Association of University Teachers)
Conférencier/Speaker: Jeffrey Sack (Sack, Charney Labour Law)
Conférencier/Speaker : Esther Déom (Université Laval)
Conférencier/Speaker : Ian Robinson (University of Michigan)
Commentatrice/Discussant : Charlotte Yates (McMaster University)

5G- Séance des professionnels / Professional Track
Président/Chairman:

Conférencier/Speaker: Jacques Thériault (Centre de recherche et de développement
international - CRDI)
Les emplois à l’international  et la GRH : une autre réalité

Conférencier/Speaker: Bruce Yee (Canadian Medical Association)
Comment ils s’y sont pris pour que la rémunération appuie les objectifs stratégiques ?
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Conférencier/Speaker: Denis Dupont (Université du Québec en Outaouais)
Le rôle changeant du gestionnaire de premier niveau

Conférencier/Speaker: Carolina Viola (Ville de Gatineau)
Le rôle de gestionnaire de premier niveau à la ville de Gatineau

Conférencier/Speaker: Catherine Gilbert (Alliance de la Fonction Publique du Canada)
Préoccupations syndicales sur la modernisation de la fonction publique

17h10 - 18h30: Cocktail
Remise du prix Gérard Dion 2009 \ Gérard Dion Award 2009 presentation

17h10 – 17h50 : Conférence libre

Conférencier/Speaker: Michel Prévost (Société d’histoire de l’Outaouais)
Histoire du syndicalisme en Outaouais

18h30 – 21h00 : Banquet

Friday, May 29/ Vendredi 29 mai

8h30 – 10h00 : Séance 6 \ Session 6

6A-Président / Chairperson:

Conférencier/Speaker: Marc-Antonin Hennebert (HEC)/ Gregor Murray (Université de
Montréal & CRIMT)
L’action syndicale à l’ère de la gouvernance multi-niveaux : le cas des réseaux syndicaux
transnationaux

Conférencier/Speaker: Jan Frans Ricard (Université du Québec à Montréal)
Les réseaux d’alliances syndicales internationales : Les cas de Quebecor World et
d’Anheuser Bush-InBev.

Conférencier/Speaker: Emmanuelle Champion (Université du Québec à Montréal)
La coalition syndicats-ONG comme lieu de création de nouvelles normes transnationales
dans le champ de la responsabilité sociales de l’entreprise (RSE)

Conférencier/Speaker: Don Wells (Mc Master University)
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Evaluating State-Corporate Forms of Global labour Governance: the UN Global Compact
and the OECD Guidelines on Multinational Enterprises

6B- Président / Chairperson:

Conférencier/Speaker: Sara Mann (University of Guelph) \ Gordon B. Cooke (Memorial
University of Newfoundland and Labrador) \ I.U. Zeytinoglu (Mc Master University)\
Jilliam Brown (University of Guelph)
Contingent work, flexible work and schedules: A review of the literature and ideas for
future research

Conférencier/Speaker: Sabina Issehnana (Université de Paris 13)
L’emploi des jeunes ces vingt dernières années : une insécurité et une flexibilité accrues

Conférencier/Speaker: France Bernier (CSQ)
Le travail atypique : la face caché de la précarité. L’état des lieux a la CSQ

Conférencier/Speaker: Viviane Sergi (HEC Montréal)
Travailler et vivre dans le projet : un bilan des conséquences humaines des projets

6C- Président / Chairperson:

Conférencier/Speaker: Sophie Ménard (Université Saint-Paul) /
Francine D’Ortun (Université du Québec en Outaouais)
Le coaching des gestionnaires : une stratégie d’accompagnement pour développer leurs
compétences

Conférencier/Speaker: Martin Lauzier (Université du Québec en Outaouais)
ATTENTION : Cette formation ne peut garantir plus de 10% de transfert des
apprentissages

Conférencier/Speaker: Jules Simha (Université Paris 3, La Sorbonne Nouvelle)
Le droit individuel à la formation entre théories et réalités

Conférencier/Speaker: Amélie Bernier / Jean-Michelle Cousineau (Université de
Montréal)
Les effets différés de la formation sur la performance organisationnelle : une analyse
longitudinale

6D- Président / Chairperson: Roland Foucher  (Université du Québec en Outaouais)
Pratiques syndicales et GRH : quelques facettes de leur influence sur les relations du
travail

Conférencier/Speaker: Carole Gagnon (Université du Québec en Outaouais)
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La concertation, la coopération, le partenariat et la participation. Essai de clarification

Conférencier/Speaker: Abderrahman Hassi (Université du Québec en Outaouais)
Syndicats et formation de la main-d’œuvre au Québec : entre positions officielles et
actions concrètes

Conférencier/Speaker: Ronan Hério (Université du Québec en Outaouais)
Prolégomènes à l’étude du développement du sens de la justice chez les délégués
syndicaux

Conférencier/Speaker: Renée Michaud (Université du Québec en Outaouais)
Dotation et présence syndicale : un agenda de recherche

6E- Président / Chairperson:

Conférencier/Speaker: Corinne Perraudin \ Héloise Petit \ Nadine Thèvenot \ Bruno Tinel
\ Julie Valentin (Université Paris 1)
Hiérarchie du capital et inégalité d’emploi : Hypothèses théoriques et tests empiriques

Conférencier/Speaker: Jonh Peters (Laurentian University)
Global Finance, Corporate Reform, and Declining Unionization: The Forward March of
capital in North America and Western Europe, 1980-2005

Conférencier/Speaker: Tawfk Said (PIPSC research officer)
The impact of corporate governance on workers’ job security and compensation

Conférencier/Speaker: Brendan Sweeney (Queen’s University)
The restructuring of Labour Markets and Workplace Governance in British Colombia’s
Pulp and paper Industry

6F- Séance des professionnels / Professional Track
Président/Chairman:

Conférencier/Speaker: Isabelle Renaud (Alliance de la Fonction Publique du Canada)
Que devient le travail avec les nouveaux types de travailleurs et les défis que ça
représente pour les organisations syndicales

Conférencier/Speaker: Marie-Josée Legault (TELUQ-UQAM)
Le nouveau travailleur et le post-fordisme

Conférencier/Speaker: Frédéric Papillon (Université Laval)
Le télé-travail

Conférencier/Speaker: Jammie Cass (Syndicat des travailleurs et des travailleuses des Postes)
La conciliation travail / famille
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10h00 – 10h30- Pause/Break

10h30-12h00am : Séance 7 \ Session 7

7A- Président / Chairperson:

Conférencier/Speaker: Sid Ahmed Soussi (Université du Québec a Montréal)
Les centrales syndicales québécoise à l’épreuve des nouveaux enjeux internationaux :
internationalisme syndicales ou syndicalisme international ?

Conférencier/Speaker: Mélanie Dufour Poirier (Université du Québec en Outaouais) \
Christian Lévesque (HEC)
Perspective de renouveau syndical au Mexique : bilan critique et situé d’une expérience
internationale

Conférencier/Speaker: Thomas Collombat (Carleton University)
Les contradictions de l’unité syndicale internationale : le cas des Amériques

Conférencier/Speaker: George Tsogas (City University, London)
 What is happening to the work in a post-industrial society- Developing Theoretical
perspectives for work and employment régulation ?

7B- Président / Chairperson:

Conférencier/Speaker: Sean Cooney \ Sarah Biddulph \ Ying Zhu (University of
Melbourne)
China’s response to precarious work: new law and its implementation

Conférencier/Speaker: Julie Bourgault (Université du Québec en Outaouais) / Michel
Coutu (Université de Montréal)
Restructurations d’entreprises et rapports collectifs de travail au Canada : l’impact des
recours devant la commission des relations de travail (CRT), le conseil canadien des
relations industrielles (CCRI) et les tribunaux d’arbitrages.

Conférencier/Speaker: Pier-Luc Bilodeau (Université Laval)
L’équilibre des puissances et la menace de fermeture en négociation collective : réflexion
sur les limites du droit québécois des rapports collectifs du travail

Conférencier/Speaker: Martine Poulin (Ministère du travail)
Les licenciements collectifs : que faire pour mieux sécuriser les travailleurs ?
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7C- Président / Chairperson:Francois Bernard Malo / Pierre-Sébastien Fournier
(Université Laval)
Portraits contrastés des problématiques d’attraction et de rétention de la main-d’œuvre

Conférencier/Speaker: François-Bernard Malo \ Lyne Mélanie Martel (Université Laval)
Pratiques d’attraction et de rétention de la main-d’œuvre au sein de la fonction publique
québécoise

Conférencier/Speaker: Pierre-Sébastien Fournier, Sophie Lamontagne,  Julie Gagnon
(Université Laval)
Attraction et rétention des camionneurs qualifiés dans l’industrie du transport

Conférencier/Speaker: Pascale Paillé (Université Laval)
Soutien perçu du superviseur et l’intention de quitter l’organisation et la profession chez
les infirmières : le rôle médiateur de l’engagement envers le superviseur

Conférencier/Speaker: Paul-André Lapointe, Clémence Dallaire, Francois-Bernard Malo,
Sébastien Nadeau-Gauthier (Université Laval)
Attraction et rétention du personnel infirmer évoluant en centre hospitalier

7D- Président / Chairperson:

Conférencier/Speaker: Sabrina Ruta (Université de Montréal)
Que deviennent les retraites ? Étude de l’évolution des politiques publiques de retraite au
Canada et au Québec entre 2003 et 2008

Conférencier/Speaker: Ali Béjaoui (Université du Québec en Outaouais)
Le recours des entreprises à la flexibilité dans un contexte de vieillissement de la main-
d’oeuvre

Conférencier/Speaker: Gordon B. Cooke (Memorial University of Newfoundland)
Who are these older workers with long workweeks?

Conférencier/Speaker: Mustapha Bettache (Université Laval)
Proposition d’un modèle de gestion favorisant l’extension de la vie professionnelle et
l’engagement organisationnel simultané des travailleurs vieillissants.

7E- Président / Chairperson:

Conférencier/Speaker: Lin Xiu (University of Toronto)
Gender Pay Gap in Top Corporate Jobs in China

Conférencier/Speaker: Ashgar Ali Mohamed (International Islamic University Malaysia)
Retraining of the Retrenched Workers: The Malaysia Experience
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Conférencier/Speaker: Khairil Azmin Mokthtar (IIUM, Malaysia)
Constitutional and Legal Safeguard sof Workers Right in Malaysia: Its Scope,
Limitations and Recent Legal Issues

Conférencier/Speaker: Mahmood Abdul Ghani (Advocates and Industrial Relations
Advisors, Pakistan)
What is happening to our work?

7F- Président / Chairperson:

Conférencier/Speaker: Karlene Harry (McMaster University)
Employee Perceptions of Workplace transformation:A Psychological Contract
Perspective of Attribution.

Conférencier/Speaker: Roland Foucher, Marilyn Stefanoski (Université du Québec en
Outaouais)
L’intervention organisationnelle sur la santé au travail : un cadre d’analyse des approches

Conférencier/Speaker: Sean Cooney (University of Melbourne)
Which public policy initiatives present positive advances for workers. Australian’s
changing approaches to regulating working time.

Conférencier/Speaker: Laurence-Léa Fontaine (Université du Québec à Montréal)
Le temps de travail, créateur d’emplois?

7G- Séance des professionnels / Professional Track
Président/Chairman:

Conférencier/Speaker: Charles Demers (Responsable du programme régional de
formation en santé mentale de l’Outaouais)
Le programme régional de formation en santé mentale de l’Outaouais

Conférencier/Speaker: Liette Bellemare (Hôpital Lindsay de Montréal)
Nouvelle approche de recrutement et de rétention du personnel dans un contexte de
pénurie

Conférencier/Speaker: Diane-Gabrielle Tremblay (TELUQ-UQAM)
Le soutien organisationnel à la conciliation emploi-famille : les milieux féminins, dont le
secteur infirmier, sont-ils plus soutenants ?

Conférencier/Speaker: Josée Lamoureux (CSN)
Conciliation travail-famille : remise en question du principe de l’ancienneté
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12h00 - 13h00 - Dîner \ Lunch

13h00 - 14h00 -  Assemblée Générale \ General Meeting

14h00 – 16h00 : Activité conjointe ACRI \ Société québécoise de
psychologie du travail et des organisations– Outaouais (volontaire) /
Joint Session CIRA- Québec Society for Work and organizational
Psychology – Outaouais (Voluntary)

Conférencier/Speaker: Pierre Collerette (Université du Québec en Outaouais)
Par-delà les croyances, quelques pratiques éprouvées pour une gestion du changement
efficace

14h00 – 16h00 : Réunion du Comité directeur \ Executive
Meeting
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Canadian Industrial Relations Association
L'Association canadienne des relations industrielles

Formulaire d ’ inscript ion
Registrat ion Form

46e Congrès annuel de l’Association Canadienne
des Relations Industrielles (ACRI)

Université du Québec en Outaouais, Gatineau
(Québec)

Du 27 au 29 mai 2009
Que devient le travail ?

Ce formulaire doit être employé pour les inscriptions
dont le paiement est effectué par chèque ou par carte
de crédit Visa.

Veuillez préciser les informations demandées et libeller
votre paiement de la façon suivante.

L’association canadienne des relations industrielles
46e Congrès annuel 2009

Expédier le paiement à l’adresse suivante :

Secrétariat de l’ACRI
Département des relations industrielles,

Pavillon J-A-De Sève, local 3129
Université Laval, Québec, Québec, Canada G0A 1V6

Canadian Industrial Relations Association
(CIRA)

46th Annual Meeting
Université du Québec en Outaouais,

Gatineau, Québec
May 27-29 , 2009

What is Happenning to Work ?

This form is for registration for the 46th Annual
Meeting. Advanced registration may be paid for by
check or visa credit card.  Please provide all
information required and remit payment to the
following :

L’association canadienne des relations
industrielles

46e Congrès annuel 2009

CIRA Secrétariat Département des relations
industrielles, Pavillon J-A-De Sève, local 3129

Université Laval, Québec, Québec, Canada, G0A
1V6

Catégorie de membres / Member Category Coût d’inscription / Registration Fees

�  Membre régulier / Regular member

� Étudiant/Student OU/ OR Retraité/Retired

220 $ (CAD)

130 $ (CAD)

Banquet
Banquet (Étudiant/Student, Retraité/Retired )

50  (CAD) X _____  personne /guest
40  $ (CAD) X _____  personne /guest

Total________________

Nom / Name :___________________________________________________
Adresse / Address : _________________________________________
Courriel / e-mail :_________________

Mode de paiement/ payment by �   check/chèque ou/or Visa (seulement/only)
� Numéro de la carte Visa / Visa card number                                                           
Date d’expiration                                 Nom :                                                             
Signature                                                                     


